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Ledelsesberetning

Kofoeds Skole har gennem snart et arti arbejdet for eget
baeredygtighed og miljgforbedrende tiltag i alle dele af vores
virksomhed. Tiltagene daekker alt fra vand, varme og el til
principper for cirkuleer gkonomi, affaldssortering, genbrug,
energirenovering af bygninger, genanvendelse, upcycling og
elbiler samt genbrugsbutikker med salg af egne produkter,
genbrugstej, mebler og cykler.

Ligeledes betoner Kofoeds Skole en social baeredygtighed med
konslig og etnisk diversitet og Code of Conduct for personale og
skolens brugere.

Vi tror at denne ESG-rapportering kan synliggere mange ars
indsats og vaere med til at holde fokus pa og e@ge indsatsen for
baeredygtighed i bredeste forstand, fremadrettet.

God laeselyst!

Administrationschef, Lars @bing
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Hvem er vi?

Kofoeds Skole blev grundlagt i Kebenhavn i 1928 af Hans
Christian Kofoed og har siden da udviklet sig til en social
institution med et bredt udbud af aktiviteter for
mennesker | sarbare livssituationer. Skolen er i dag en
selvejende institution under Social- og Boligministeriet
og hjeelper arligt omkring 3.600 elever.

Kendetegnet ved Kofoeds Skole er kombinationen af
undervisning, praktisk arbejde, feellesskab og social
stotte. Elever kan deltage i kurser inden for blandt andet
musik, sprog, kunst og madlavning eller indga i
vaerksteder og sociale virksomheder som café og
genbrugsbutikker. Skolen tilbyder desuden radgivning,
akut hjeelp og saerlige indsatser for blandt andet unge og
gronleendere i Danmark.

Medarbejdere, frivillige og elever skaber sammen et
levende faellesskab, hvor udvikling og deltagelse er |
centrum. Kofoeds Skole arbejder samtidig taet sammen
med kommuner, jobcentre og andre samarbejdspartnere
for at sikre helhedsorienterede lgsninger.




Grundlag for udarbejdelsen
af ESG-opgoarelsen

Vi har valgt at udarbejde vores ESG-rapport i overensstemmelse
med basis-modulet i EU's seneste standard for frivillig
baeredygtighedsrapportering for ikke-barsnoterede SMV'er
(VSME), som blev udgivet i december 2024.

Selvom Kofoeds Skole ikke er forpligtet til at udarbejde en ESG-
rapport, har vi valgt at gere det, fordi vi ensker at vaere abne og
transparente omkring vores arbejde med baeredygtighed, bade
de miljemaessige (Environmental), sociale (Social), og
ledelsesmaessige (Governance) aspekter, som tilsammen praeger
vores daglige praksis. Vi ser rapporten som en mulighed for at
give elever, medarbejdere og en raekke samarbejdspartnere og
interessenter et indblik i, hvordan vi handterer de udfordringer, vi
star overfor, og hvordan vi lebende arbejder pa at udvikle og
forbedre vores praksis.

Opgerelsen er udarbejdet pa et konsolideret grundlag (dvs.
opgorelsen omfatter oplysninger om Kofoeds Skole (cvr:
30343948) og fond Kofoeds Skole Projekt (cvr: 15746513).

Bemaerkning om referenceatr:

Vi har i denne rapportering valgt at inddrage arene 2015 og 2020
som historiske reference ar i de tilfaelde hvor tilgaengelige data
og beregningsgrundlag har vaeret mulig. Det har vi valgt for at
illustrere vores udvikling ud fra en laengere tidshorisont. Ar 2024
udger det nyeste rapporteringsar og danner grundlag for den
aktuelle vurdering af Kofoeds Skoles klimaaftryk og
fremadrettede udvikling.

Grundlaeggende informationer

Statslig administrativ enhed

(Stat- cvr. nr. 30343948)

Fond og andre selvejende institutioner
(Fond- cvr. nr. 15746513)

Virksomhedsform

Kofoeds Skole = 8,8 mio. DKK
Balancesum mio DKK 2024 Fond Kofoeds Skole Projekt = 152,7 mio. DKK
Samlet = 161,5 mio. DKK

Kofoeds Skole = 66,40 mio. DKK
Omseetning mio DKK 2024 Fond Kofoeds Skole Projekt = 18,5 mio. DKK
Samlet = 84,9 mio. DKK

879990 - Drift af andre former for institutionsophold

NACE-sektor kode(r) 682040 - Udlejning af erhvervsejendomme

Kofoeds Skole 85 + Fond Kofoeds Skole Projekt 4, 1
Antal ansatte 2024 Samlet 89 FTE i 2024

Certifikater / miljomaerker

Navn pa ESG-certifikat/ miljomaerke Dato for udstedelse/gyldighed

Certifikat fra EWII for keb af 100 % gron strem (EWII er

eneleverander af strom til Kofoeds Skole) 01.03 2024-28.02.2027



Fysiske placeringer og GPS-koordinater for Kofoed skoles anlaeg og aktiver

Sted Adresse Postnummer By Land  (ordinaten

Hovedskolen Nyrnberggade 1 2300 Kebenhavn S DK ff 216767706®N

Ungdomsbolig Peder Lykkes Vej 45 2300 Kebenhavn S DK f15;5613605336529 gj

Ungdomsbolig Peder Lykkes Vej 33 2300 Kebenhavn S DK f? ggggg g

Ungdomsbolig Thingvalla Alle 21 2300 Kabenhavn S DK fgggéz;gN@

Ungdomsbolig Badensgade 45-47 2300 Kebenhavn S DK 613;_5 2162%503 g

Louisestiftelsen  Feldskovvej 30 4180 Sore DK ff 545.315:?282%\l

E?ET_C[))IIEEEI;S Frederiksborggade 1 A 1360 Kobenhavn K DK 525567832361%“

Aarhus Toldbodgade 6 8000 Aarhus C DK %3252214;9 ;

palborg Agade 23 5000 Aalborg oK 57.04328 N K™FOEDS

0.92134 @ SKolLE 4




Indsatser, politikker og
initiativer for omstilling til en
mere baeredygtig skonomi

Udvikling og leering i praksis

Hos Kofoeds Skole vil vi fortseette den igangveerende udvikling med
fokus pa baeredygtige initiativer, ansvarlig ressourceanvendelse og
abenhed i arbejdet med miljgmaessige forhold. Vi vil arbejde malrettet pa
at reducere sit COz-aftryk og sikre systematisk dokumentation af
resultater og fremskridt.

Baeredygtig adfeerd og levevis skal i stigende grad integreres som en del
af det paedagogiske arbejde, sa elever og deltagere far viden, erfaring og
handlekompetencer til at traeffe miljgbevidste valg | hverdagen.

Initiativer og indsatser

| samarbejde med Kobenhavns Kommune har vi etableret en
Naergenbrugsstation pa skolens omrade samt videreudviklet skolens
eksisterende miljgplads. Ombygningen af miljgpladsen danner ramme for
nye arbejdsmetoder og laeringsforleb, herunder tilknytning af en repair-
shop, hvor genbrug og reparation af materialer og produkter kan indga
som en del af undervisningen og skolens beskaeftigelsesaktiviteter.

Desuden vil vi arbejde for at fremme biodiversitet pa skolens arealer
gennem omlaegning og udvikling af de grenne haver. Malet er at skabe
gronne laeringsrum, der understgtter variationen | den levende natur og
inspirerer til sterre miljgbevidsthed blandt skolens brugere og
samarbejdspartnere.

For at tydeliggere vores arbejde med miljomaessige 0g
ledelsesmaessige forhold er der nedenfor udarbejdet en oversigt over
de ESG-relaterede omrader, hvor vi har etableret politikker, indsatser
og Initiativer. Tabellen viser samtidig, hvorvidt de enkelte politikker
indeholder konkrete mal eller handlingsorienterede tiltag, der
understatter skolens arbejde med baeredygtighed og ansvarlig drift.

Indeholder
omrade Er politikken/ indsatsen politikken/indsatsen
offentligt tilgeengelig? fremtidige malsaetninger
eller initiativer?
Klimaforandringer Ja Ja
Forurening Ja Ja
Cirkulaer okonomi Ja Ja
Virksomhedsledelse :
Ja Nej

(code of conduct)
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Vi arbejder systematisk med at overvage og reducere energiforbruget som
led | skolens samlede milje- og baeredygtighedsindsats. Elforbruget folges
ngje pa manedsbasis for at sikre gennemsigtighed og lebende optimering.
Vi har indgaet en aftale med energiselskabet EWIl om en fast elpris pa gren
strom startende fra marts 2024 lebende til marts 2027, hvilket bidrager til
okonomisk stabilitet og understotter planlaegningen af langsigtede
energieffektiviseringstiltag.

Der arbejdes desuden med at identificere og visualisere udviklingen i
energiforbruget gennem kurver og dataopfelgning, sa reduktioner |
elforbrug kan dokumenteres og danne grundlag for fremtidige mal.

Vi anvender fjernvarme til opvarmning og felger lebende forbruget af bade
varmt og koldt vand. Gennem styring og overvagning af varmeforbruget
tilstraebes en effektiv og ansvarlig drift, der minimerer energispild.

Som led i den lgbende energieffektivisering og skolens strategi, er der over
de seneste ar gennemfort flere bygningsforbedringer og energibesparende
tiltag. Der er blevet etableret LED-lys og bevasgelsesfolere pa hovedskolen
og for seks ar siden blev der installeret nye termovinduer i Skolens
hovedbygnings knap 10.000 etagemeter fra stueetagen til femte sal. Tiltag
der har bidraget til reduceret energiforbrug og forbedret isolering og lavere
varmeforbrug. | 2019 har vi etableret eget solcelleanlaeg alt sammen som
led i arbejdet med at reducere vores samlede CO»-aftryk. Anlaegget, der
daekker omkring 612 m# pa skolens tag i Kebenhavn, bidrager vaesentligt til
at daekke skolens elforbrug med vedvarende energi og understgtter vores
overgang til en mere baeredygtig energiforsyning. Herudover har nedrivhing
af gamle bygninger og senere et frasalg af grund til Kebenhavns Kommune
haft betydning for vores samlede energiforbrug.

'l
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| rapporteringsaret 2024 er der igangsat en malrettet indsats for baeredygtig
transformation af Kofoeds Skoles ungdomsboliger og kursustilbud,
Louisestiftelsen. Projektet er muliggjort gennem en bevilling pa op til 4.4
mio. kr. fra Aage og Johanne Louis-Hansens Fond og gennemfores i
samarbejde med radgivende ingenigrer, skolens ledelse samt
medarbejdere pa de bergrte adresser. Indsatsen omfatter en raeskke
energirenoveringstiltag, der samlet set forventes at reducere skolens arlige
COz-udledning med 11,8 tons og medfare en arlig driftsbesparelse pa knap
200.000 Kkr.

De vaesentligste tiltag omfatter:
e |solering af kaelderydervaegge, tage og etagedask
e |solering af uisolerede ror
o Udskiftning af cirkulationspumper og radiatorer
e Udskiftning til LED-belysning og installation af bevaegelsessensorer

Effekten af indsatsen

Projektet bidrager til en mere energieffektiv drift, forbedrede fysiske
rammer samt styrkede vilkar for bade elever og medarbejdere. Erfaringerne
herfra vil danne grundlag for en fortsat udbygning af indsatsen pa tvaers af
skolens ejendomsportefolje. Endnu en stor tak skal lyde for bevillingen,
som har skabt staerkt forbedrede vilkar for de socialt udsatte unge samt
medarbejdere pa Kofoeds Skoles ungdomsboliger og kursustilbud.

Vi er stolte og tilfredse med de investeringer i vedvarende Kkilder,
forbedringer pa bygninger og generelle energieffektiviseringstiltag vi har
gjort over de seneste mange ar. Vi er motiverede for at fortsaette med
arbejdet og szette yderligere ind i arene frem.

(VE) (Fossil) Total
Elektricitet (MWh) 405,63 128,09 533,72
Forbrug fra egne ] ]
solceller (Mwh)
Fiernvarme (M\Wh) 931,39 804,83 182619

Elektriciteten er for 2015 og 2020 beregnet ud fra omkostninger
til strem og et landsgennemsnit for elpriser inklusive moms og
afgifter.

Kilde:https://www. statistikbanken.dk/statbanksa/SelectVarVal
/saveselections.asp

For 2024: er der taget udgangspunkt i, at der indgaet en aftale
med EWII om at daekke det fulde energiforbrug med gren
strem svarende til 380 MW/h. - aftalen er indgaet i marts, derfor
vil det ikke veaere helt korrekt at angive alt som vedvarende
energi, men dette er gjort nu, da det aftalen fortsaetter til 2027
og Vil give et retvisende billede for fremtidige rapporteringsar.

Fordelingen for vedvarende og ikke-vedvarende elektricitet er
baseret pa den respektive andel af vedvarende energi i
elproduktionen, inklusive kernekraft for gst-danmark. Andel af
vedvarende energi i elproduktionen:

76 % 12015/ 87 % 12020 / 94 % i 2024

(Kilde: Energinet).

(VE) (Fossil) Total (VE) (Fossil) Total
253,75 37.92 201,66 380 0 380

1222 - 122,2 141 - 141
115719 428 1585,20 1138,35 321,07 145943

Forklaring fjernvarme: Der er i denne beregning for vand lavet et gennemsnit
for de fire kommuner, hvor Kofoeds Skole har deres lokationer. Der er beregnet
et gennemsnit for fjernvarmeprisen. Det er prisen direkte fra
forsyningsselskaberne, der dannergrundlaget for beregningerne. Det forbindes
dog med en vis usikkerhed med denne beregningsmetode, da fordelingen af
bygninger ikke er ligeligt fordelt i kommunerne. Det vurderes do at give et mere
retvisende billede at tage gennemsnitsprisen for kommunerne frem for at
antage et landsgennemsnit. Der er i udregningen af VE-andelen taget
udgangspunkt i et landsgennemsnit og fra dansk fjernvarme og ikke VE-
andelen fra de specifikke forsyningsselskaber.

Andel af vedvarende energi i dansk fjernvarme
51 %2015 / 73 % 2020 / 78% i 2024
(Kilde: https.//danskfjernvarme.dk/om-os/fakta-om-fiernvarme
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https://danskfjernvarme.dk/om-os/fakta-om-fjernvarme

Vi har over arene reduceret vores brandstofforbrug betragteligt. | 2015 la
forbruget af diesel pa 16.855 liter, mens det i 2020 var faldet til 13.413 liter og
| 2024 yderligere til 3.895 liter. Det svarer til et samlet fald pa omkring 77 %
siden 2015.

Udviklingen hanger sammen med en malrettet indsats for at optimere
transport, reducere ungdvendige karsler og omstille til mere energieffektive
lesninger. Den nuvaerende kerselsflade | 2024 bestar af fire elbiler og én
dieselbil, hvilket har bidraget vaesentligt til reduktionen i bade dieselforbrug.
Kofoeds Skole gjer gaffeltrucks drevet af gas. Dette er den eneste kilde til
vores forbrug af naturgas.

Braendstof - liter Diesel 16.855 L 13.413 L 3.805,5 |

Naturgas (M3) 155,91 M3 684,84 m3

- IE SN

“Note: Beregninger til benzinforbrug og naturgas
Diesel: 2015: 9,71 kr/l, 2020: 9,79 kr/l, 2024: 13,72 kr/|
Naturgas: 2015: 7,68 kr/m3: 2020: 6,62 kr/m3, 2024: 10,74 kr/m3

122,31 M3

Kilde: https://www.ok.dk/erhverv/produkter/braendstof/prisudvikling
Kilde: https.//www.statistikbanken.dk/statbanksa/selectvarval/saveselections.asp
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https://www.ok.dk/erhverv/produkter/braendstof/prisudvikling
https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/selectvarval/saveselections.asp

Vores forste klimaregnskab

| denne forste rapportering har Kofoeds Skole taget
udgangspunkt i spend-baseret data som grundlag for
klimaregnskabet. Dette har gjort det muligt at komme | gang
med arbejdet pa et overordnet niveau. Fremadrettet er det
vores ambition at etablere en mere struktureret og
aktivitetsbaseret dataindsamling, der kan give et mere praecist
billede af skolens klimabelastning fremover.

Da de tilgaengelige data har omfattet omkostninger til enerqi,
varme, naturgas og diesel, har vi anvendt beregningsmetoder
til at estimere de faktiske forbrugsmaengder. Beregningerne
er foretaget ved at benytte gennemsnitspriser for de
respektive rapporteringsar (2015, 2020 0og 2024). Vi er
opmarksomme pa, at der er en vis usikkerhed forbundet med
denne metode, men det har vaeret et ngdvendigt kompromis
for at skabe et forste overblik og komme i gang med skolens
klimaregnskab.

Beregningsgrundlag

For at estimere forbrugsmasngderne er der anvendt gennemsnitspriser for de
respektive energikilder:

El: Landsgennemsnitsprisen pr. kWh for erhvervskunder er anvendt, svarende
til et forbrug i samme starrelsesorden som Kofoeds Skoles.

Varme: Beregningerne er baseret pa gennemsnittet af priserne fra de fire
forsyningsselskaber, hvor skolen har lokationer. Der er ikke anvendt en
fordelingsnegle mellem kommunerne, men i klimaregnskabet er der taget
udgangspunkt i et landsgennemsnit for det pagaeldende rapporteringsar.
Naturgas: Gennemsnitsprisen for erhvervskunder er anvendt som grundlag.
Diesel: Beregningerne bygger pa gennemsnitsprisen for erhvervskunder.

K™FOEDS
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Klimakompasset

Klimaregnskabet er udarbejdet i Klimakompasset, som
anvender emissionsfaktorer for de respektive
rapporteringsar. Da emissionsfaktorer for 2024 endnu ikke er
tilgeengelige, er beregningerne for dette ar baseret pa
faktorer fra 2023. Klimakompasset tager udgangspunkt i
GHG-protokollen (Greenhouse Gas Protocol), som er den
internationalt anerkendte standard for opgerelse og
rapportering af drivhusgasudledninger.

Hvad betyder tallene i tabellen

e Scope 1 daekker direkte udledninger fra skolens egne
kilder - fx braendstofforbrug i biler og naturgas.

e Scope 2 dakker indirekte udledninger fra den enerqi,
skolen kaber - fx el og fjernvarme.

o COz-intensitet viser, hvor meget CO. der udledes pr.
million kroner i omsaetning - et mal for hvor effektivt og
klimavenligt driften er.

Scope 1 (pkt 30a)

Stationaere og mobile braendselskilder

Scope 2 (pkt. 30b) Lokationsbaseret

Elektricitet (lokationsbaseret)

Elektricitet (markedsbaseret)

| alt (Scope 1 &2) lokationsbaseret

Omsaetning samlet (mio kr)

CO2 e intensitet t CO.e / mio kr.

42,30

42,30

253.54

253.54

411, 51

295,84

73.3

4,04

3515

3515

104,37

104,37

182,13

139.52

/1.2

1,06

10,17
10,17
92,73

92,73

61,99

102,9

84,9

121
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Hvad viser udviklingen?

o Kofoeds Skoles klimaindsatser har over de seneste ar haft tydelig effekt.

e De samlede Scope 1 og 2-udledninger er reduceret markant, bade i absolutte tal
og relativt i forhold til omsaetning.

e Siden 2015 er de samlede udledninger faldet fra 295,8 ton COze til 102,9 ton
COze, svarende til en reduktion pa ca. 65 %. | Danmark har vi en national
malsaetning pa 70% reduktion i 2030 sammenlignet med udledningen i 1990.

o COz-intensiteten er naesten halveret to gange i perioden:

- 2015 4,04 ton COze pr. mio. kr. omsaetning
- 2020: 1,96 ton COze pr. mio. kr. omsaetning
- 2024: 1,21 ton COze pr. mio. kr. omsaetning
Vi skaber i dag mere vaerdi med vaesentligt lavere klimabelastning end tidligere.

Hvor teet er Kofoeds Skole pa nuludledning?

Selvom skolen ikke er klimaneutral pa Scope 1 og 2, bevaeger udviklingen sig |
den rigtige retning, og vi vil vaere ambitiose. Skolens egenproduktion af
vedvarende energi samt overgangen til 100 % gren strem har betydet, at bade
den lokationsbaserede og den markedsbaserede Scope 2-udledning er faldet
markant - henholdsvis 63,5 % (lokationsbaseret) og 85 % (markedsbaseret)
siden 2015. | Scope 1 (egen drift) er emissionerne reduceret med omkring 75 %
fra 2015 til 2024. Vi har ambitioner om at na en nuludledning pa Scope 1 og 2
over de kommende ar.

For at opna fuld klimaneutralitet i Scope 1 og 2 vil de naeste skridt vaere:

e At eliminere resterende fossile energikilder i driften — udfasning af vores
gasforbrug og diesel forbrug til lager- og transportaktiviteter. Overga helt til
flernvarme eller varmepumper baseret pa vedvarende energi.

e At optimere energiforbruget yderligere i bygninger via energieffektiviseringer,
intelligent styring og lebende vedligehold.

e At kompensere for de sidste udledninger, der sa primaert vil stamme fra
flernvarmeforbruget. Det kan geres gennem certificerede klimaprojekter eller
kulstofbinding, indtil fuld eliminering er mulig.
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Vores udvikling for scope 1, 2 og
CO2e Intensitet - naeste skridt

Vi hari ar lavet vores forste rigtige klimaregnskab og det skal vi fortsaette med. Vi skal
til naeste ar udbygge vores regnskab med Scope 3 beregninger pa vores vaesentlige
poster og skabe et mere retvisende billede af vores samlede udledninger. Dette
kraever et arbejde i at fa struktur pa vores dataindsamling og det arbejde er
pabegyndt. Derudover har vi ensker om at fa udarbejdet en konkret reduktionsplan,
sa Vi bliver konkrete og klogere pa de naeste skridt at tage.

Hvad er scope 3?
Scope 3-udledningerne, omfatter alle indirekte emissioner fra fx fra indkabte varer og
tienesteydelser, transport, affald mv. - udledninger som stadig er et resultat af
skolens aktiviteter.

Store fremskridt og et staerkt fundament at bygge videre pa
Helt overordnet viser udvikling, at Kofoeds Skole har skabt store fremskridt over det

seneste arti pa energisiden, nu har et meget solidt fundament for skolens fortsatte
grenne omstilling.




Forurening af luft,
vand og jord

Hos Kofoeds Skole har vi ingen forpligtelser over
for kommunen eller andre myndigheder til at
indrapportere udledning af forurenende stoffer til
luft, vand eller jord. Skolens aktiviteter medforer
ikke brug af kemikalier eller processer, der anses
for at udgere en risiko for miloet, og der
forekommer ikke udledning af problematiske
stoffer via spildevand eller lignende.
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Vi har en klar ambition om at styrke biodiversiteten | vores omgivelser og
gore naturen til en aktiv del af skolens paedagogiske og sociale arbejde.
Som led | dette arbejde planleegges et nyt initiativ med titlen: Fra
graespleene til levende natur - en ny have for mennesker i sarbare
livsituationer og som fremmer biodiversitet Kofoeds Skoles ferie- og
kursuscenter.

Initiativet har til formal at omleegge ca. 1.200 m* af den eksisterende
graespleene pa Louisestiftelsens grund til et levende naturomrade, der
kombinerer naturgenopretning med socialt formal. Projektet vil omdanne en
ensartet graesflade til et varieret landskab bestaende af aeblelund, blomster-
og skoveng, vandspejl, kvashegn, hule traestammer og sma opholdssteder.
Hertil etableres et nedgravet regnvandsbassin, der bade fungerer som
klimatilpasning (skybrudssikring) og som vandingsressource i torre perioder.
For os er formalet dobbelt: At styrke den lokale biodiversitet ved at skabe
nye levesteder for truede arter sasom padder, insekter og sma pattedyr. Og
at skabe et rekreativt, sanseligt og inkluderende rum for Kofoeds Skoles
brugere, hvor naturen bliver en del af undervisning, faellesskab og trivsel.

Projektet vil bidrage til de nationale mal for @get biodiversitet og samtidig
understotte vores sociale mission ved at tilbyde et meningsfuldt og helende
uderum. Naturen bliver her bade et paedagogisk redskab og et sted for ro,
aktivitet og faellesskab.




De planlagte hovedelementer omfatter:

Zblelund (ca. 600 m?) med gamle danske sorter, der understaotter
bestovning og skaber lee og skygge. Frugterne kan anvendes i
skolens kokken og vaerksteder.

Vandspejl og fugtzone (ca. 100 m?), som etableres med
hjemmeharende planter for at skabe levesteder for padder og fugle.

Blomster- og skoveng (ca. 400 m?), som danner grundlag for et rigt
insektliv og blomstrer fra forar til efterar.

Kvashegn og hule tresestammer, der giver skjul for smadyr og
fungerer som leeringspunkter om naturens kredslgb.

Sma opholdssteder og stier, der inviterer til ro, samvaer og leering |
grenne omgivelser.

Projektet er et mal, som vi arbejder hen imod, og realiseringen afhaenger
af tilstraeekkelige ressourcer og funding. Det forventes at blive gennemfeort
| samarbejde med en landskabsarkitekt med speciale i biodiversitet samt
vores egne gronne teams og frivillige. Den fremtidige drift taenkes ind |
skolens eksisterende ressourcer, hvor vedligeholdelsen gradvist vil blive
en integreret del af skolens pasdagogiske aktiviteter fx slaning af eng,
tilsyn af traeer og lebende pleje af omradet.

Med dette initiativ gnsker Kofoeds Skole at ga foran som eksempel pa,
hvordan sociale institutioner kan bidrage til biodiversitet og
klimatilpasning, samtidig med at naturen bruges aktivt som ramme for
inklusion, laering og trivsel.

K™FOEDS
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Forbrug i M3

13.859.90

6.789,06

10.323.74

K™FOEDS

SKolE

Vores vandudtag

Forbrug og cirkularitet

Vi arbejder aktivt med at reducere vores vandudtag. Pa skolens omrade er
der etableret flere regnvandstender, som opsamler regnvand til genbrug.
Det opsamlede vand anvendes primaert til vanding af den grenne have pa
skolens matrikel, hvilket reducerer behovet for brug af drikkevand og
understotter en ressourcebevidst drift af skolens grenne arealer. Derudover
er der over arene udskiftet til vandbesparende toiletter og handfri vaske i
store dele af skolens hovedbygning, hvilket har haft en positiv indvirkning pa
det samlede forbrug.

Skolen anvender en del maengde vand i forbindelse med produktionen af
&blemost og cider, som salges | skolens socialekonomiske
genbrugsbutikker. Ablerne indsamles lokalt pa Amager, og produktionen
bidrager bade til skolens cirkulaere initiativer og til at styrke det lokale
feellesskab. Da der ikke foretages saerskilt maling af vandforbruget i
produktionen, indgar det som en del af skolens samlede vandudtag i
rapporteringen sammen med det ovrige brugsvand til skolens faciliteter.

For rapporteringsarene 2015, 2020, 2024 og 2025 har det ikke vaeret muligt at
indhente praecise data i kubikmeter (m3). | stedet er der foretaget
beregninger baseret pa de gennemsnitlige vandpriser i de pagaeldende ar,
hvor omkostningerne til vand er omregnet til et estimeret forbrug i m?.

Som det fremgar af tabellen, har vi oplevet en reduktion i vores vandudtag.
Rapporteringsaret 2020 var i specielt, da der i forbindelse med nedlukningen
under corona var en markant aendret aktivitet pa skoler og evrige faciliteter.
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En cirkulaer tilgang til ressourcer og madspild

Vi arbejder med en cirkuleer tilgang til ressourceforbrug og affald.
Skolen modtager overskudsmad fra virksomheder gennem et
samarbejde med FeodevareBanken, hvor kokke og kekkenpersonale
udvaelger ravarer direkte fra de leverede vogne. Pa den made
reduceres madspild, og behovet for nyindkeb mindskes.

Systematisk sortering og genbrug som social indsats

Derudover arbejder vi samtidig med systematisk affaldssortering og
folger udviklingen i maengder og fraktioner for at reducere affald og
styrke genanvendelsen.

Vi driver flere genbrugsbutikker, hvor der blandt andet saelges
genbrugstej, maebler og cykler. Varerne stammer primaert fra donationer
fra privatpersoner og virksomheder og anvendes pa flere mader. En del
bruges til akuthjelp til hjemlase og tidligere hjemlgse, mens andet
seelges i skolens socialekonomiske butikker, hvor overskuddet gar
direkte til arbejdet med mennesker | socialt udsatte positioner i
Danmark.

Genbrugsaktiviteterne bidrager til en baeredygtig ressourceanvendelse
ved at forlaenge produkters levetid og reducere maengden af affald, der
ellers ville blive bortskaffet. Samtidig skaber butikkerne meningsfulde
beskaeftigelses- og leeringsmuligheder for skolens elever, frivillige og
ansatte i forbindelse med sortering, reparation og salg.

K™FOEDS
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En voksende cirkulaer skonomi

Omsatningen fra genbrugsbutikkerne er steget markant |
arenes lgb. Tallene i tabellen viser en tydelig positiv udvikling i
bade aktivitetsniveau og omfanget af den cirkulaere indsats.

Genbrugstoj med malbar klimaeffekt

| forleengelse af vores indsats | genbrugsbutikkerne har vi
gennemfort en beregning af COz-besparelsen ved salg af
genbrugstej, baseret pa Rode Kors LCA-baserede metode
(2021) for klimaeffekten af genbrugstej. Beregningen tager
udgangspunkt i en gennemsnitlig salgspris pa 45 kr. pr.
tejenhed, en CO.-besparelse pa 2,8 kg COze pr. enhed og en
erstatningsrate pa 50 % (dvs. at halvdelen af genbrugskebene
antages at erstatte nyt produceret t@)).

Beregningerne viser, at vores genbrugsbutik, alene
vedrgrende tgj, har sparet samfundet for mellem 8 og 18 ton
COze pr. ar i perioden 2020-2025, med et gennemsnit pa
omkring 14-15 ton COze arligt. Det svarer omtrent til CO5-
udledningen fra 120.000-140.000 kerte kilometer i en benzinbil
hvert ar.

Omsaetning 1192875 1424884 2301119

DKK Kkr. Kkr. Kkr.

2020 254.605 5.658 7.9

2023 574.801 12.773 179

2024 495.181 11.004 15.4
K™FOEDS
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Vores affald |

Hos Kofoeds Skole har vi siden 2022 haft faste
afhentningsaftaler med Remondis og HJ Hansen for
handtering og genanvendelse af skolens affald. Aftalerne
sikrer, at bade almindeligt og metalspecifikt affald bliver
sorteret og sendt til genbrug eller forsvarlig bortskaffelse |
overensstemmelse med gaeldende miljgkrav.

Vi arbejder pa at optimere vores affaldsindsamling og
reducere maengden af restaffald gennem g@get intern
sortering, vidensdeling og  bevidstgerelse  blandt
medarbejdere, elever og frivillige. Som tallene indikerer, er
mangderne af affald stigende, hvilket skal ses som en positiv
effekt af vores styrkede indsats ved etableringen af vores nye
miljgstation og naergenbrugsstation pa Kofoeds Skole |
Keobenhavn i 2024. Her kan vi nu modtage flere donationer,
som mebler, glas og andre brugsgenstande til at saelge |
vores genbrugsbutikker. Det er imidlertid ikke alle donationer
der er egnet til salg i vores butikker. Derfor sorteres ikke
brugbare genstande fra og afhentes eller afleveres af vores
egne miljofolk (afdelingen Miljg og handvaerk) til
bortskaffelse eller genbrug.

Som omtalt tidligere viser den @gede omsaetning i vores
genbrugsbutikker ogsa effekterne fra etableringen af vores
miljg og naerstation, hvor maengderne af donationer og
materialer er steget og vi skaber sterre veerdi pa flere
parametre. Det er vi meget tilfredse med og stolte af.

Bemeaerkning:

| dette afsnit rapporteres der pa data fra 2022, 2023 0og 2024, da der ikke
foreligger tilgaengelige oplysninger i overensstemmelse med den
rapporteringsperiode, der anvendes under ovrige oplysningskrav.

Affald

Rapporteringssar

2022

Ikke farligt affald (enhed I kilogram kg)

Type:

(1) - Maengde affald

(2) - Maengde til
genbrug/genanvendelse

Restaffald

Organisk affald (madaffald)

Pap

Plast

Glas

Metal

Papir
Elektronik
Byggeaffald
Tree

Deponi

Farligt affald (enhed I kilogram kg)

Mangde

(1)

9.900

(2) (1)

13.230
13.460 -

2.800 -
3170 -

920 -
1180 -
2.490 -

1120 -

(2)

17.315

3.400
5.220
1.410
1.290
5.160

1.840

(1)

15.160

740
1.740

750

1.010

(2)

28.780

2.720
5.690
2.090
5.690
6.850

1.930

Total 35.040 kg Total 49.025 kg Total 73.150 kg
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Vores affald Il

Affaldstype (metal afleveret  Affald der sendes til genbrug
hos HJ Hansen) eller genanvendelse

Rapporteringsar 2024

Ikke farligt affald (enhed I kilogram kg)

Jernskrot 4880
Aluminium 302
Rustfrit stal 58

Kabel blandet med kobber 133




.
.
e

B4 - Forurening af luft, vand og jord

lkke opgjort saerskilt, da der ikke er vaesentlige
udledninger udover energi- og varmeforbrug.

B5 - Biodiversitet

-lkke relevant, da vi ikke har aktiviteter af forstyrrende
karakter i eller ved biodiversitetsfolsomme omrader.
Det har ikke vaeret muligt at indrapportere den
praecise arealanvendelse for rapporteringsarene

B7 - Ressourceforbrug

Ressourceflow/materialestramme ikke opgjort, da der
ikke er identificeret vaesentlige materialer ud over
energi og affald.
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Mennesker i centrum |

Hos Kofoeds Skole arbejder vi for at styrke menneskers livskvalitet, handlekraft og
tilknytning til faellesskabet. Vi er til for vores elever — uden dem ingen Kofoeds Skole.
Hvert ar benytter omkring 3.600 mennesker vores undervisning, vaerkstedsarbejde,
radgivning, botilbud, medested for inuitter og sociale aktiviteter. Gennem
undervisning, arbejdsfaellesskab og hjaelp til selvhjeelp stotter vi deltagerne i at ege
deres trivsel, livskvalitet og kvalifikationer med det formal at forbedre deres
muligheder for at vende tilbage til arbejdsmarkedet eller uddannelse.

Mange af skolens elever star i komplekse livssituationer - omkring 6 ud af 10 har
vaeret ledige i 10 ar eller mere - og vi mgder dem med en helhedsorienteret indsats,
hvor faglig leering, praktisk arbejde og social statte gar hand i hand.

Et godt eksempel er en tidligere elev, Martin Lawrence, der forteeller:

"Kofoeds Skole har vaeret en fantastisk stepping stone.
Det har givet mig fundamentet til at kunne starte pa et
fast arbejde. Jeg har laert, at hvis jeg reekker handen ud
og siger, jeg har brug for hjeelp, sa er der som regel
nogen, der rent faktisk lytter og kRan guide dig ind pa en
bedre rute, end den du maske er pa.”

| dag arbejder han som servicetekniker hos Siemens Mobility — et eksempel pa,

hvordan et forlob pa Kofoeds Skole kan veaere forste skridt mod varig beskaeftigelse
og et mere stabilt livsgrundlag.

——
Y e 3
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Mennesker i centrum Il

Laering, feellesskab og resultater

Gennem KSO-uddannelsen, der udbydes under folkeoplysningsloven, tilbydes et
bredt udvalg af fag som dansk, spansk, keramik og mange andre handvaerks- og
kulturfag. Deltagerne kan opna certificering og bevis for deres indsats, hvilket
styrker bade selvtillid og kompetencer. Skolen samarbejder ogsa med
virksomheder om mindre produktionsopgaver, hvor eleverne deltager i arbejdet
og modtager spisebilletter som tak. Disse aktiviteter har et paedagogisk og socialt
sigte, hvor feellesskab, ansvar og arbejdsglaede er i centrum.

Der er generelt stor tilfredshed fra vores brugere. Spergeskemaundersagelser,
lavet i forbindelse med vores resultatkontrakt med vores ressortministerium
Social- og Boligministeriet, gennem arene, viser stor tilfredshed med at ga pa
skolen. Undersagelserne viser, at naesten 9 ud af 10 deltagere er meget tilfredse
med deres forlob pa Kofoeds Skole. For nogle handler udbyttet om faellesskab og
struktur i hverdagen, for andre om gget livskvalitet, laering og nye muligheder,
men for alle handler det om at skabe nye muligheder for deltagelse, laering og
selvstaendighed.

Det er kernen af vores eksistens at fremme social baeredygtig udvikling, der
bidrager til bade individuel trivsel, faellesskabets styrkelse og samfundets
samlede udvikling. Det er vi enormt stolte af.




K™FOEDS
SKolLE

Medarbejdere, frivillige
og arbejdsmiljo |

Storstedelen af Kofoeds Skoles medarbejdere er
socialpaedagoger, paedagoger, socialradgiver, teknisk
personale og administrative medarbejdere (HK-
medarbejdere). Denne sammensaetning afspejler
organisationens kerneopgave med at stotte vores
brugere i at ege deres parathed til arbejdsmarkedet, at
tage en uddannelse eller forgge livskvalitet i sin
helhed.

Trivsel og feellesskab

Vi laegger som organisation stor vaegt pa trivsel,
respekt og feellesskab for bade medarbejdere,
frivillige og elever. For medarbejderne gennemfares
arbejdspladsvurderinger  (APV) med fokus pa
arbejdsmiljo, samarbejde og trivsel. Resultaterne
anvendes aktivt til at identificere og handtere
udfordringer samt  forebygge  konflikter, sa
arbejdspladsen forbliver tryg, aben og udviklende for
alle.

Derudover har skolen en frivillighedspolitik, der
fastleegger klare rammer for de omkring 50 frivillige,
som bidrager til undervisning, aktiviteter og sociale
feellesskaber.




Medarbejdere, frivillige og
arbejdsmiljo Il

Diversitet og ansvarlighed i arbejdslivet

Kofoeds Skole er kendetegnet ved en bred medarbejdersammensaetning, hvor
konsdiversiteten er naesten ligeligt fordelt med en lille overvaegt af kvinder.
Denne balance afspegjler skolens rummelige kultur og vores fokus pa ligevaerd,
respekt og mangfoldighed i arbejdslivet. Vi arbejder aktivt for at skabe et
inkluderende arbejdsmilje, hvor alle medarbejdere har lige muligheder for faglig
og personlig udvikling. Det er uanset kan, alder eller baggrund.

Skolen folger statens geeldende personalemaessige regler og retningslinjer,
herunder principper om ligebehandling, abenhed og gennemsigtighed i
ansaettelses- og arbejdsvilkar. Dermed sikres et solidt fundament for en
ansvarlig personalepolitik, som understotter bade medarbejdernes trivsel og
skolens sociale formal.

Midlertidig ansaettelse

Fastansatte FTE
Totalt antal ekskL frivillige medarbejdere FTE
Medarbejderomsastning %

Fordeling pa ken ekskl. frivillige

Mand FTE

Kvinde FIE
Frivillige medarbejdere FTE
Total antal medarbejdere inkL frivillige FTE

84,64 87,36
87.5 88.37
15% 18,82%

45,05 4613

54,95 53.87

32 28

119,50 116,37
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Sundhed og sikkerhed

Et trygt og sundt arbejdsmiljo

Hos Kofoeds Skole arbejder lebende for at sikre et sundt og trygt arbejdsmilje for
bade medarbejdere, elever og frivillige. Antallet af registrerede arbejdsulykker har
ligget relativt stabilt over den rapporterede periode, med 5 ulykker i bade 2015 og
2020 samt 6 i 2024. Dette svarer til en frekvens pa henholdsvis 4,7 i 2015, 5,711 2020
og 6,8 i 2024. Stigningen i frekvensen skyldes en e@get opmasrksomhed pa
reqgistrering og indrapportering af haendelser. Der har ikke vaeret arbejdsrelaterede
dedsfald som felge af arbejdsulykker i perioden.

Fokus pa leering og forebyggelse

Det skal bemaerkes, at registrerede arbejdsulykker indberettes til de relevante
myndigheder, hvorefter sagsbehandlingen overgar til statsligt regi. Vi har derfor
ikke indsigt I, hvorvidt de anmeldte haendelser efterfelgende anerkendes som
arbejdsskader.

Ledelsen vil fortsat have fokus pa at styrke det forebyggende arbejdsmiljearbejde
og fastholde en kultur, hvor bade medarbejdere og elever foler sig trygge ved at
rapportere haandelser, sa der kan laeres af dem og forebygges fremtidige ulykker.

Registrerede arbejdsulykker

Rapporteringsar
Antal registrerede arbejdsulykker 5 5 6
Frekvens 4.7 5,71 6,8

Note: Frekvensen angiver antallet af arbejdsrelaterede ulykker pr. 100 fuldtidsansatte pr. ar.
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Vederlag, overenskomster og uddannelse

Ordentlige lon- og ansaettelsesvilkar

Pa Kofoeds Skole modtager alle ansatte en lon, der som minimum svarer til geeldende minimumslen pa omradet. Vi
har desuden 100 % daekning af kollektiv overenskomst for samtlige medarbejdere i bade 2015, 2020 og 2024, hvilket
sikrer ordnede len- og arbejdsvilkar samt rettigheder i forhold til arbejdstid, ferie og pension mv.

Kompetenceudyvikling og faglig styrkelse
Kompetenceudvikling er en integreret del af skolens faglige og paedagogiske praksis. Vi prioriterer bade interne

lzeringsaktiviteter og eksterne kurser, efteruddannelser og supervision som redskaber til at styrke medarbejdernes
faglige refleksion, metodeanvendelse og trivsel i arbejdet.

Det praecise antal uddannelsestimer kan vaere vanskeligt at opgere, og opgoerelsen baseres derfor pa kvalificerede
estimater. Det samlede omfang af uddannelses- og kompetenceudviklingstimer pr. medarbejder er estimeret til ca. 122
timer i 2015 og 2020 og 129 timer i 2024, fordelt ligeligt mellem mandlige og kvindelige ansatte. Opgorelsen
kombinerer (1) interne aktiviteter, anslaet til ca. 0,5 time pr. arbejdsdag pr. medarbejder (svarende til ca. 220 dage pr. an,
samt (2) eksterne aktiviteter, estimeret ud fra de arlige kompetenceudgifter divideret med en gennemsnitlig timepris
pa 450 kr. Timerne er fordelt pa kon proportionalt med arsvaerk.

Der tages forbehold for, at tallene er cirkatal, da de bygger pa metodiske antagelser om intern tidsmaengde,
arbejdsdage og timepris. Vi feorer endnu ikke kensspecifik registrering af deltagelse i kompetenceudvikling, og de
oplyste gennemsnit kan derfor afvige fra de faktiske forhold. Supervision er medtaget som en del af
kompetenceudviklingen, da den systematisk bidrager til faglig refleksion og kvalitet i arbejdet.

Samlet set afspejler Kofoeds Skoles indsats et vedvarende fokus pa ordnede forhold, faglig udvikling og ligestilling,
som tilsammen styrker bade medarbejdernes kompetencer og skolens kultur.

Uddannelsestimer i gennemsnit pr. medarbejder

Rapporteringsar 2015

K™FOEDS
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Virksomhedsadfaerd

Kofoeds Skole har etableret klare og veldefinerede retningslinjer for god
virksomhedsadfeerd gennem en Code of Conduct og skolens
personalepolitik og mobningspolitik, der understotter etisk ledelse,
integritet og ansvarlig beslutningstagning i organisationen. Kofoeds
Skoles Kodeks fungerer som en etisk og social ramme for organisationens
arbejde og interaktion mellem medarbejdere, elever, frivillige og
besegende. Kodekset understotter ESG-strategiens fokus pa ansvarlig
adfzerd, respekt for menneskelig veerdighed og et inkluderende
arbejdsmilje.

Ledelsesstruktur og baeredygtig udvikling

Ledelsesstrukturen pa Kofoeds Skole afspejler en tydelig forankring af
baeredygtighedsprincipper | den daglige drift og strategiske udvikling. Vi
foler os godt positioneret i arbejdet mod en mere baeredygtig drift. |
relation til vores arbejde med klimadata og udarbejdelse af skolens
klimaregnskab, er der fortsat et potentiale for forbedringer i datapraecision
for scope 1, 2 og 3. | saerlig grad arbejdet med at indsamle data pa
relevante scope 3 kategorier og udbygge den helhedsorienterede tilgang
vi onsker pa omradet.

Whistleblowerordning:

Kofoeds Skole er lovgivhingsmaessigt forpligtet til at have en
whistleblowerordning og har etableret en ordning, der giver
medarbejdere, tidligere ansatte, samarbejdspartnere og andre med
tilknytning til skolen mulighed for at indberette alvorlige eller kritisable
forhold pa en tryg og fortrolig made. Whistleblowerordningen omfatter
forhold som overtraedelser af lovgivning og strafbare forhold, gkonomisk
kriminalitet, seksuel chikane, brud pa arbejdssikkerhed eller anden
adfzerd, der strider mod skolens veaerdier, Code of Conduct og
personalepolitik.

Indberetninger i til ordningen kan foretages anonymt via en sikker kanal,
og alle henvendelser behandles fortroligt af en uafhaengig
whistleblowerenhed. Whistleblowere er i henhold til lov nr. 1436 af 29. juni
2021 om beskyttelse af whistleblowere juridisk beskyttet mod repressalier
og andre negative konsekvenser som felge af en indberetning.
Whistleblowerordningen understgtter skolens arbejde med god
ledelsespraksis og etisk ansvarlighed. Der har siden ordningens etablering
ikke vaeret nogen indberetninger. Vi tager stor afstand fra alle former for
korruption og bestikkelser og har ikke tidligere domme eller sager pa
omradet.

Konsdiversitet i bestyrelsen

Skolens ledelsesgrundlag er solidt, og vi har et steerkt fundament at sta
pa, for en fortsat gron og socialt ansvarlig udvikling. Vi har en diversificeret
bestyrelse med en bred vifte af kompetencer og erfaring med sig, der
bidrager ind i denne udvikling.

Konsdiversitet

Enh
i bestyrelsen nhed
Mand HC 4 6 5
Kvinde HC 6 4 5

K™FOEDS
SKolE

31



Afrunding

Kofoeds Skole har gennem mange ar arbejdet systematisk for at integrere baeredygtighed i
bade drift, undervisning og sociale aktiviteter. Rapporten viser tydeligt, at denne indsats har
haft effekt: energiforbruget er reduceret markant, skolen anvender nu 100 % gren strom
gennem kob af oprindelsesgarantier og ved egenproduktion fra vores solcelleanlaeg, hvilket
har haft en enorm effekt pa vores Scope 2 - hhv. 63,5% lokationsbaseret og 85%
markedsbaseret siden 2015. Derudover er vores scope 1 faldet med omkring 75% grundet
vores braendstofsreduktioner vi har opnaet siden 2015 ved omstilling til en naesten fuldt
elektricificeret bilflade. Samtidig er der gjort fremskridt inden for cirkulaer gkonomi,
affaldshandtering og biodiversitet, hvor bade miljg og mennesker taenkes ind i samme
helhed.

Pa det sociale omrade fortsaetter Kofoeds Skole med at skabe trygge, udviklende rammer
for medarbejdere, frivillige og elever. Alle ansatte er daekket af overenskomst, og der
investeres lobende i kompetenceudvikling og trivsel.

Ledelsesmaessigt  arbejder skolen med klare principper for ansvarlighed og
gennemsigtighed og felger nu EU's nye standard for frivillig ESG-rapportering (VSME).

Samlet set viser ESG-rapporten, at Kofoeds Skole har opnaet betydelige resultater |
arbejdet mod en mere baeredygtig og socialt ansvarlig drift, og at der er et solidt fundament
for at fortsaette rejsen mod klimaneutralitet og endnu staerkere social baeredygtighed i de
kommende ar.

Kofoeds Skole har i lebet af det seneste arti arbejdet systematisk for at integrere
beeredygtighed i bade den daglige drift og den paedagogiske praksis. Rapporten
dokumenterer tydeligt, at indsatsen har haft en malbar effekt, bade miljgmaessigt, socialt og
organisatorisk.
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