SOCIALSTYRELSEN

Fagligt psedagogisk tilsyn 2011 med Kofoeds Skole Dato: 6. juli 2012
Voksen
Fra: Socialstyrelsen Sagsnr: 08/010384
- . . .. . cha/bpo
Til: Social- og Integrationsministeriet

cha@socialstyrelsen.dk

Indhold: Tilsynsrapport 2011 for Kofoeds Skole bpo@socialstyrelsen.dk

Tilsynets baggrund og form

Kofoeds Skole er en selvejende institution, som har driftsoverenskomst
med Staten og er derfor selvstaendigt optaget pa finansloven.

Hjemlen til driften findes i Lov om Social Service 8§ 178 stk.1 og 2 jf.
lovbekendtgarelse 1117 af 26. september 2007.

Tilsynsforpligtelsen med Kofoeds Skole pahviler Social- og
Integrationsministeriet som driftsansvarlig.

Social- og Integrationsministeriet har anmodet Socialstyrelsen om at
udfgre det faglige paedagogiske tilsyn med Kofoeds Skole.

Tilsynet omfatter ikke konkret tilsyn med de enkelte borgere.

Formal med tilsyn

Vejledning om Retssikkerhed og Administration pa det sociale omrade

beskriver, at formalet med at fare tilsyn er:

e At pase, at borgerne far den hjeelp, de har ret til efter loven, og efter
de beslutninger kommunalbestyrelsen har truffet.

e At hjeelpen er tilrettelagt og bliver udfgrt pa en faglig og skonomisk
forsvarlig made.

e At forebygge ved at gribe korrigerende ind far mindre problemer
udvikler sig til alvorligere problemer.

Kernen i tilsynsforpligtelsen er, at myndighederne har pligt til at holde
sig informeret om indhold og fremgangsmade i tilbuddene, samt til at
forholde sig til denne information i forhold til opgaver, formal og
geeldende lov.

Tilsynet skal vurdere de faglige og paedagogiske forhold pa
institutionen. Det handler om at sikre, at tilbuddene er i
overensstemmelse med aftaler med myndigheder, dvs.
driftsoverenskomster, resultatkontrakter etc. Desuden omfatter tilsynet
et fokus pa at sikre gode standarder i tilbuddets ydelser og
opgavelgsning. Malet her er, at der fastholdes en kvalitet, der lever op
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til institutionens udmeldte serviceniveau, og, at der sker indberetning til
de systemer, som reglerne foreskriver. Endeligt skal tilsynet ogsa, via
de Igbende tilbagemeldinger, bidrage til lsbende udvikling af tilbuddets
ramme og ydelser i takt med brugernes behov, herunder sikre
metode-, personale- og organisationsudvikling.

Tilsynsfunktionen skal ogsa have fokus pa beboer/brugertilfredshed og
trivsel, dialogen mellem beboere/brugere og personale og brugerrad,
samt kulturen pa boformen/tilbuddet.

Det konkrete mal med tilsynsarbejdet er saledes:

e At sikre, at tilbuddene drives i overensstemmelse med lovgivningen.

e At sikre, at tilbuddene drives i overensstemmelse med de politiske
malsaetninger, og under hensyn til de til radighed veerende
gkonomiske midler.

e At give mulighed for ledelsesmaessig opfalgning og skabe det
forngdne grundlag for overordnede ledelsesmaessige beslutninger —
politisk og administrativt.

Tilsynsformen

Tilsynet for 2011 har haft til formal at fere tilsyn med de generelle
aktiviteter, der er pa Kofoeds Skole, herunder boformerne jf. 88 107 og
110 samt aktivitetstilbud i henhold til Servicelovens §8 103 og 104, og
bestemmelserne i Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats.

Oprindeligt blev det besluttet, at tilsynet i 2011 ville have seerligt fokus
pa de aktiviteter, der retter sig mod malgruppen af grgnlaendere. Dette
er af andre arsager ikke gennemfart og afventer nu, om kortleegningen
af grenlaenderomradet, hvor Kofoeds Skole har indgaet, vil bibringe en
viden, som kan anvendes fremadrettet.

Tilsynet er foregaet pa Kofoeds Skoles lokaliteter i Kgbenhavn, hvor der
er aflagt anmeldt tilsynsbesgg d. 27.april 2012 i tidsrummet 10 - 15.
Tilsynet er gennemfart af konsulent Christina Hansen og konsulent
Birthe Povlsen, Socialstyrelsen. Ann Sofie Nielsson deltog som referent.

Der blev, ligesom ved tidligere tilsyn, valgt en model for det anmeldte
tilsynsbesgag, hvor tilsynet fagrst havde en samtale med
elevrepraesentanter, efterfglgende med medarbejderrepraesentanter og
til sidst med forstander og ledelse. Modellen blev valgt med det mal at
kunne praesentere elevernes og medarbejdernes udtalelser og
synspunkter for ledelsen. Derved har ledelsen mulighed for at give en
tilbagemelding pa, hvorvidt man allerede er bekendte med eventuelle
udfordringer, samt hvorvidt man allerede har iveerksat tiltag i forhold
dertil. Som ramme for samtalerne var en tjekliste, som var fremsendt til
tilbuddet pa forhand.

Der deltog 7 elevrepraesentanter i samtalen.
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Som medarbejderrepraesentanter deltog Falk Baerentzen,
veerkstedsleder, Dorthe Sgrensen, Socialradgiver og
tillidsrepraesentant, Modtageenheden

Filiz Tekin, Kursussekreteer og vejleder

Else Degn, Socialradgiver, Modtageenheden

Endelig blev der gennemfart samtale med ledelsen ved forstander
Robert Olsen, souschef Ole Meldgaard, samt administrationschef
Kenneth Engstrem.

Tilsynet har orienteret om sin funktion og sin interesse i at veere
orienteret om forhold og konflikter, der ikke synes Igsningsbare i
henhold til ledelsesudgvelsen og bestyrelsesansvaret.

Tilsynet har tilkendegivet, at dennes deltagelse i relevante aktiviteter pa
skolen ses som en del af udgvelsen af tilsynet, der kunne anvendes
som supplement til det formelle tilsynsbesgg.

Da det tilsigtes, at den udarbejdede tilsynsrapport sammen med
tilsynets vurderinger er beskrivende i sin form, er det bevidst valgt, at
lade beskrivelser fra de farste tilsynsrapporter ga igen, der hvor der
ikke er fundet anledning til gendringer eller gvrige bemaerkninger.

Tilsynets samlede vurdering

Kofoeds skole er i gang med en stgrre organisationsaendring med
baggrund i skonomiske udfordringer, som den nye ledelse har faet til
opgave at handtere.

Det er tilsynets vurdering, at der fra ledelsens side er igangsat en
proces, som har opbakning fra medarbejderne, der fgler sig inddraget
og kan se formalet med den nye organisering.

Det er tilsynets vurdering, at man i ledelsen generelt har stort fokus pa
medarbejdernes trivsel og inddragelse i de forandringsprocesser,
skolen er inde i.

Det er opfattelsen, at det generelle paedagogiske arbejde pa Kofoeds
Skole tager afseet i konkret og faglig viden omkring udsatte borgere og
at den veerdi- og ledelsesmaessige dagsorden med fokus pa elevernes
gnsker og motivation som omdrejningspunkt for den psedagogiske
indsats ogsa er tydelig i frontmedarbejdernes daglige udfarelse af det
paedagogiske arbejde.

Tillige er det vurderingen, at Kofoeds Skoles fysiske rammer pa god vis
lever op til skolens formulerede formal: at yde social hjaelp pa et
paedagogisk grundlag hvor der i en veerksteds- og undervisningskultur
appelleres direkte til elevernes lyst.

Ved tilsynet i 2009 blev det anbefalet at man pa Kofoeds Skole
initierede en klarere udmgntning af 8 16 i Serviceloven, i forhold til
elevernes indflydelse pa tilretteleeggelse og udnyttelse af Kofoeds
Skoles tilbyd., ., _ .
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Tilsynet bemaerker, at man pa Kofoeds Skole arbejder aktivt i forhold til
tiltag med en klarere udmgntning af elevernes/beboernes mulighed for
at gve indflydelse.

Anbefalinger

Evt. bemaerkninger

1. Fysiske rammer

Rammernes egnethed til formalet

Tilsynet er udfart pa Kofoeds Skoles hovedadresse i Nirnberggade.
Beskrivelsen af de fysiske rammer tager derfor udgangspunkt i
besigtigelsen i forbindelse med tilsynet i 2008, idet tilsynet dog har
beset de nye ibrugtagne lokaler i den ny erhvervede ejendom overfor
Kofoeds plads, hvor bl.a. de abne vaerksteder nu er placeret.

Samlet plan over organisationen findes som bilag pa side 14.

Hovedsaedet i Nurnberggade bestar dels af den store hovedbygning,
der, uden pa nogen made at virke pompgs, alligevel signalerer, at der
er tale en institution — en skole — med historisk forankring og ambition
om at skabe rammer for udvikling og leering. Lige sa stringent som
hovedbygningen signalerer skole — lige sa farverige er de utallige
bygninger, rum og arealer som den store matrikel i gvrigt rummer til de
mange forskellige aktiviteter og veerksteder.
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Hovedbygningen rummer administrationen, herunder reception,

undervisningslokaler, bibliotek, cafeteria, forskellige

radgivningsfunktioner samt enkelte vaerksteder/aktiviteter, eksempelvis
grafisk veerksted, vaskeri og frisgrsalon. @vrige veerksteder/aktiviteter
er fordelt pa den gvrige bygningsmasse.

Der er fglgende veerksteder/aktiviteter/undervisningstilbud:

Auto & transport, Café Himmelbla, De abnevaerksteder, Forward
(misbrug), FVU - Forberedende Voksen Undervisning, Grafisk
Workshop, Quassi (seerligt feellesskab for gregnleendere), Miljg &
Ejendom, Produktionsveerkstedet, Team Rent & Paent, Tgjdepotet,
Undervisning (mange forskellige tilbud) og Woody — Handveerkerhuset.
Der er ingen botilbud pa hovedadressen.

Det er vurderingen, at hovedafdelingens fysiske rammer pa udmaerket
vis udtrykker, savel den overordnede vision om at skabe et laerings- og
udviklingsrum i form af en "skole” med rigtig mange forskelligartede
tilbud, som, at der "gennem det muliges kunst” sgges at tilpasse de
fysiske rammer til elevernes mangeartede behov og de paedagogiske
udfordringer. Dette, hvad enten det handler om at udnytte skolens
tilbud pa tveers af sektioner, sa som undervisning og praktiske
aktiviteter, eller at skabe mindre og overskuelige rum for elever, der har
behov herfor.

Ved arsskiftet 2011/12 er der sket store aendringer i skolens brug af
kvadratmeter, hvilket betyder at en del kvadratmeter nu star tomme.
Samtidig har de nye bygninger kraevet mere omfattende renovering og
stgrre omkostninger, end fgrst antaget. De aktiviteter, der er flyttet over
i den nye bygning, oplever dog store forbedringer, blandt andet fordi
der er bedre mulighed for at skabe gode sociale rammer for eleverne.
De nye bygninger benyttes desuden af eksterne samarbejdspartnere.
Eleverne undrer sig over sammenhangen mellem investering i ny
ejendom og afskedigelsen af dygtige leerere. Medarbejdere og ledelsen
giver udtryk for at beslutningen om nyanskaffelse er truffet af
bestyrelsen, da situationen var anderledes og i den tro, at det
fremadrettet ville veere en god investering. Ledelsen mener da ogsa, at
investeringen pa lang sigt vil give mening.

Der er generelt behov for at f4 vurderet bygningsmassen, som skolen
besidder, og behovet for energivenlige renoveringer, da der anvendes
en del midler pé drift og vedligeholdelse af denne.

Fysiske rammers betydning for udfgrelsen af bestemte aktiviteter

Andringen af de fysiske rammer kan eventuel Ilgse nogle af de
begraensninger som tilsynet jf. nedenstaende bemeerkede i sidste ars
rapport.

"Eksempelvist er det ikke muligt at etablere et rengaringsrum pa 1. sal i
hovedbygningen. Det betyder at eleverne skal lgfte uforholdsmaessigt
meget. Endvidere kan pladsmangel betyde, at eleverne ikke kan
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arbejde i korrekte arbejdsstillinger”.

Renggringsstandard

Generelt er renggringsstandarden i orden. Der er ikke ansat egentligt
renggringspersonale, hvorfor kvaliteten i rengaringen kan svinge lidt
ved mangel pa elever, samt nar enkelte elever har vanskeligt ved at
magte opgaven. Ligeledes kan medarbejdernes arbejdsmaengde have
en betydning for renggringsstandarden, idet arbejdsbyrden afgar, hvor
mange elever der kan instrueres i arbejdet, og hvorvidt arbejdet
efterfglgende kan kontrolleres.

Hygiejniske forhold

Der er ved tilsynet ikke observeret forhold, der indikerer problemer med
de hygiejniske forhold.

2. Personalesituation

Personalesammensaetning

Af resultatkontrakten 2011 — 2014 fremgar det, at der er ca. 175
medarbejdere herunder leerere i Kofoeds Skoles Oplysningsforbund —
KSO) fordelt pa 13 forskellige faggrupper, omfattende praktiske og
paedagogiske omsorgsmedarbejdere, veerkstedsassistenter,
socialradgivere, HK’ere og AC’ere m.fl.

Organisation /Kompetenceudvikling

Kofoeds Skoles handtering af den store udfordring i relation til et
generationsskifte er pabegyndt ved anseettelse af ny forstander, Robert
Olsen.

Ledelsen har et stort fokus pa budgettet og har udarbejdet strategier for
at imgdega de udfordringer, som skolen star overfor.

| forbindelse med lederskiftet er der udstukket en ny struktur for
organisationen, som er mere funktionsrettet end tidligere.

Strukturen er blevet mgdt med stor tilfredshed blandt medarbejderne

Det anmaerkes af medarbejderrepraesentanterne, at der med den nye
ledelse fra november 2011 er sket en tydeliggerelse af forventninger til
medarbejderes kvalifikationer.

Ligeledes arbejdes der nu ud fra en procesplan, og medarbejderne
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fgler sig i hgj grad inddraget. Blandt andet er der lagt en 6 maneders
kompetenceudviklingsplan pa nogle af fagomraderne.

Behovet for kompetenceudvikling er fortsat et opmaerksomhedspunkt i
Kofoeds skoles ledelse. Udover projektet der har til formal at udrede
medarbejdernes kompetencer, har man fortsat det allerede etablerede
laeringsveerksted, der fokuserer pa opkvalificering af medarbejderne i
forhold til de udfordringer, som medarbejderne star overfor.
Medarbejderrepraesentanterne fremhaever laeringsveerkstedet som et
godt redskab, hvor lsererne sammen kan afprgve forskellige metoder og
redskaber i det paedagogiske arbejde og have drgftelser med hinanden
om de metodiske tilgange.

Det er tilsynets vurdering, at der fra ledelsen side er igangsat en
proces, som har opbakning fra medarbejderne, der fgler sig inddraget
og kan se formalet med den nye organisering.

Personaleudskiftning

Skolen har lige veeret igennem en afskedigelses runde, hvor man matte
afskedige 10-13 medarbejdere. Afskedigelserne er sket pa grund af
nedskeeringer. Ledelsen har haft samtaler med alle medarbejdere over
58 i et forsgg pa at afklare, om en del af besparelsen kunne nas ved
naturlig afgang. Dette har desveerre ikke veeret muligt. | forhold til
afskedigelser af medarbejdere kommenteres, at disse primeert er sket
blandt administrationspersonale.

Medarbejderne er bergrte af situationen, men oplever at der evalueres
grundigt pa processen.

Sygdomsfraveer — omfang og varighed

Den lidt urolige situation afspejles ikke i sygefraveeret pa skolen, kun fa
medarbejdere har et hgijt sygefravaer. Skolen har forsggt at mindske
fraveer gennem fokus pa arbejdsmiljg.

Fysisk og psykisk arbejdsmiljg

Ved tilsynet er der generelt udtrykt tilfredshed blandt medarbejderne i
forhold til det fysiske og psykiske arbejdsmiljg pa Kofoeds Skole.

Der er sket mange ting pa kort tid, og det er en udfordring, for eleverne
kommer stadig, og dagligdagen skal fungerer. Elevtallet er samtidig
stigende. Medarbejderne har forsggt ikke at inddrage eleverne i
omstruktureringer, sa de pavirkes mindst muligt i deres dagligdag og
rutiner.

Generelt opleves en god dialog med medarbejderne i forhold til
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Det er tilsynets vurdering, at man i ledelsen generelt har stort fokus pa
medarbejdernes trivsel og inddragelse i de forandringsprocesser, som
skolen er inde i.

udvikling fra ledelsens side.

Mgdeaktivitet

Der er igangsat en proces, hvor man ogsa har eendret pa
madestrukturen. Det er ikke pa nuvaerende tidspunkt muligt at lave en
vurdering af effekten af dette.

Medarbejderudviklingssamtaler

Kofoeds Skole har siden 1998 haft medarbejdersamtaler (MUSK), hvor
alle medarbejdere én gang arligt har en samtale pa tomandshand med
afdelingsleder eller forstander. Dette ses ogsa som et vigtigt element i
forhold til ambitionen om at veaere en "leerende organisation”.
Derudover deltager medarbejderrepraesentanter i bestyrelsesmgder og
i samarbejdsudvalg.

3. Beboersammensaetning

Svarer beboersammensaetningen til malgruppen?

Data for elevsammensaetning viser en stabil udvikling. Over en 10 arig
periode ses at antallet af aeldre og dagpengemodtagere er faldet.
Skolen har et hgjt niveau af elever med indvandrer baggrund.

| forhold til elever i virksomhedspraktik og lgntilskudsjob er der
tilrettelagt en proces for at nedbringe antallet af elever i denne gruppe.

Skolen oplever en stor belaegning af elever hvilket bl.a. skal ses i
sammenhaeng med den generelle samfundsudvikling i forhold til gget
arbejdslgshed.

Endvidere vil indgaelse af ny visitationsaftale med Kgbenhavns
Kommune have indflydelse pa belaegningen og
elevsammensaetningen.

Hertil kommer at Kofoeds Skoles ramme er fleksibel, og at elever ikke
kommer pa venteliste.

Handleplaner/opholdsplaner

Det udtrykkes ved tilsynet at sammenhaeng og koordination af

indsatser veegtes hgjt og at samarbejdet med de kommunale
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forvaltninger fortlgbende er et indsatsomrade, der er i fokus.

En stor gruppe elever er omfattet af den kommunale forpligtelse til
udarbejdelse af 8§ 141 handleplaner. Kofoeds Skole bidrager til
udarbejdelsen, hvis der er behov for det.

Det er tilsynets vurdering, at Kofoeds Skoles veerdigrundlag om
ligeveerdighed og respekt med tro pa den enkeltes evne til at bidrage,
danner en basis, der i sig selv er med til at sikre/understgtte en
abenhed for og tilbud til elever med selv ganske sveere sociale og
psykiske problemstillinger.

Det primaere samarbejde omkring visiterede elever vedrgrer
Kgbenhavns Kommune, hvor man samarbejder med henholdsvis BIF
og SOF omkring handle-/jobplaner. Der udtrykkes ved tilsynet generel
tilfredshed med samarbejdet i forhold til de visiterede elever, hvor der
er en fast kontaktperson i kommunen.

| forhold til elever, der ikke er visiterede, er det dog bade ledelsens og
medarbejderrepraesentanternes opfattelse, at samarbejdet mellem
Kofoeds Skole og kommunerne kan forekomme traegt. Det er
opfattelsen, at det ofte er medarbejdere pa Kofoeds Skole, der ma
patage sig den koordinerende rolle i forhold til handle- og jobplaner, og
at kontaktpersoner i kommunen kan veere vanskeligt tilgeengelige,
ligesom en stor del af eleverne oplever kontakten med kommunerne
som kaotisk og udfordrende

Brugerindflydelse

Kofoeds Skoles overordnede tilgang til eleverne er involvering i
skolens daglige arbejde og udvikling. Med skolens vaegtning pa
elevernes eget ansvar, inklusion og medborgerskab, er det sigtet at
involvere eleverne bedst muligt i det daglige arbejde og udvikling.

Tilsynet anbefalede i 2010, at man pa Kofoeds Skole arbejdede med
en organisering af brugerindflydelse, der omfatter elev-/beboerrad i
forhold til alle institutioner og aktiviteter pa skolen, saledes at
brugerinddragelsen malrettes de tilbud, der er relevante for brugeren.

Elevrepreesentanter anmeaerker, at elevradet ikke formelt er etableret
endnu. Der har veeret et elevrad forrige ar, men dette eksisterer ikke
leengere. Ledelsen oplyser til dette, at der i ungdomsboligerne er
indfart faste beboermader, mens etablering af elevrad pa skolen har
madt en del udfordringer. Ledelsen vil dog gerne statte elevradet ved
at give dem status og indflydelse, blandt andet ved at stille et rum og
en pc til radighed.

| forbindelse med tiltreedelse af den nye ledelse er der ogsa sket en
reorganisering af mgdestrukturen pa skolen. Blandt andet er det indfart
at alle steder (veerksteder, boliger mv.) skal afholde decentrale
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elevmgder. Yderligere er der etableret mgder mellem forstanderen og
eleverne. Der har veeret stor opbakning/deltagelse til disse mader. Pa
neeste mgde er det planen, at elevradet skal nedsaettes. Udfordringen
ved at etablere et elevrad er, at det skal faciliteres og stettes
undervejs. Der skal veere en fast medarbejder/tovholder, der skal
kleedes pa til opgaven og har blik for elevernes ressourcer.

Eleverne er optagede og pavirkede af skolens besparelser og
betydningen af disse for bade dem selv og medarbejderne. De giver
udtryk for gerne at ville involveres i forhold til at komme med ideer til
mader at imgdekomme besparelserne pa ved aendring af
arbejdsgange m.m., da beboerne oplever besparelserne som
tilfeeldige. En made kunne veere at f& mere orden og struktur i nogle
omrader.

Et problem, som eleverne oplever, er, at tilmeldingspligten til diverse
kurser er fremskudt til 15. december. Mange elever far tilmeldt sig for
sent, og holdene kan derfor ikke oprettes. Dette medfgrer, at
medarbejdere afskediges, fordi der ikke umiddelbart er tilslutning fra
elever

Tilsynet bemaerker, at man pa Kofoeds Skole arbejder aktivt i forhold til
tiltag med en klarere udmgntning af eleverne/beboernes mulighed for
at gve indflydelse.

Varighed af opholdet

Med baggrund i Kofoeds Skoles mangfoldige aktiviteter vurderer
tilsynet ikke, at man kan udarbejde en samlet opggrelse over varighed
af ophold, da disse varierer fra de pa forhand tidsbestemte
undervisningsforlgb til arelange tilknytninger til skolen i form af gyldigt
elevkort, hvor Kofoeds Skoles funktion fgrst og fremmest er at veere
netveerk for denne gruppe.

4. Det peedagogiske arbejde

| moderne teknokratsprog kan man sige, at Kofoeds Skole er et
konglomerat, der rummer mange institutionstyper og tilbudsarter osv. i
den samlede helhed. Denne komplekse og mangefacetterede enhed
kan egentlig ikke rummes under én samlet betegnelse eller

beskrivelse. Men den vigtigste og centrale er ordet "skole”.!

| de senere ar er formalet forstaet som en bredt anlagt aktivering og
resocialisering med aktiv inddragelse af eleverne. Skolen gnsker
hermed at yde social hjeelp pa et peedagogisk grundlag, hvor der i en
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veerksteds- og undervisningskultur appelleres direkte til elevernes lyst,
evner og anleeg for at fremme deres personlige udvikling og
dygtiggarelse. Skolens centrale psedagogiske redskaber understgttes
af rddgivning og vejledning, terapi, materiel hjeelp og botraening.

Generel vurdering af det paedagogiske arbejde

Tilsynet har ikke givet anledning til at eendre ved den tidligere
vurdering af det generelle peedagogiske arbejde pa Kofoeds Skole.
Med henvisning til tilsynets rapport af 2009 er det er tilsynets
vurdering, at der arbejdes med afseet i konkret faglig viden omkring
udsattes vilkar og metoder i samarbejdet med eleverne. Afseettet for
det metodiske arbejde er elevernes gnsker, forudsaetninger og
motivation, hvilket synes at veere gennemgaende for det paedagogiske
arbejde der udfgres i forhold til alle skolens aktiviteter.

En linje som fortsaettes af den nye ledelse.

Samlet er eleverne glade og tilfredse med skolen, aktiviteterne og
medarbejderne. Eleverne fgler, der er plads til dem p& skolen, og at de
far den tilstreekkelige hjeelp og stette. Eleverne oplever, at de bliver
madt som individer, der har noget at byde pa. Skolen er god til at
tilpasse aktiviteterne til brugernes behov, fx gennem praktik i kekken
og lignende.

Elevrepraesentanterne oplever det som problematisk, at elever, der
fylder 65 ar, ikke laengere kan benytte samme aktiviteter og tilbud, som
de andre elever. Ordningen med geestekort eksisterer ifglge eleverne
ikke leengere. | forhold til elevernes bekymring om elever over 65 ars
adgang til aktiviteter forteeller ledelsen, at det er rigtigt at denne gruppe
ikke optages i undervisningsafdelingen. Dog er de stadig meget
velkomne pa skolen og kan falge de hold, de gerne vil. Skolen har
tidligere gjort en del for at hjeelpe denne aldersgruppe videre til andre
kommunale tilbud, og det vil de overveje at gare igen.

Det er opfattelsen, at der er en tydelig dagsorden i forhold til den
veerdimaessige tilgang, og at denne dagsorden ogsa er implementeret
hos de frontmedarbejdere, der udfgrer det daglige psedagogiske
arbejde.

Hertil kan tilfgjes, at Kgbenhavns Kommune har evalueret forlgb med
elever, der er visiterede til forlgb pa skolen. Kvaliteten er vurderet af
eleverne pa baggrund af en tilfredshedsundersggelse fortaget ud fra
tre overordnede spgrgsmal til aktiviteterne pa skolen. Generelt
udtrykkes der i undersggelsen stor tilfredshed?.

socl ; que{}%‘éflsgﬁ?mnlu% g Efl{FdlsWdffyRQFnge'SE pa Kofoeds Skole 2010. .
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Nye tiltag

Kofoeds Skoles ledelse er optaget af at fa den nye organisering pa
plads sammen med de ngdvendige budgettilpasninger, men der er
fortsat fokus pa:

Tandklinik — Kofoeds Skole har indgaet et samarbejde med
Kgbenhavns Kommune og Bisserne, en forening af frivillige tandleeger,
om etablering af Tandklinikken pa Kofoed Skole. Klinikken blev indviet i
marts 2011 og karer fortsat.

Opsggende jurist — P& baggrund af et projekt finansieret af
Civilstyrelsens satspuljemidler har Kofoeds Skole i periode 2008 —
2011 etableret en opsggende jurist med det formal at yde retshjeelp pa
gadeplan til seerligt udsatte borgere. Denne funktion udlgber ved
arsskiftet, og der er ikke fundet anden finansiering.

Udvidelse af gragnleenderarbejdet — Skolen afventer, hvad der sker med
kortlaegningen af greanleenderomradet, og hvilken betydning det har for
omradet.

@steuropeeiske hjemlgse — Projekt omkring @steuropaeere, der var
stattet af Roskilde Fonden, er afsluttet nu. Kofoeds Skole vil dog gerne
veere med til at komme med anvisninger for omradet og i et evt.
samarbejde med Socialstyrelsen sikre at der saettes fokus pa dette
omrade.

Samarbejdsrelationer

Kofoeds Skole indgar i en lang raekke af samarbejdsrelationer, og er i
kraft af en velfunderet organisation med stor faglig viden
inspirationskilde og initiativtager pa savel lokalt, nationalt og
internationalt niveau.

Klager

Tilsynet har i efteraret 2011 modtaget en klage fra en af Kofoed Skoles
elever omkring forholdene pa HNU. Der blev aflagt tilsynsbesgg med
henblik pa besigtigelse af de fysiske rammer, da en del af klagen
vedrarte handtering af gener efter oversvemmelserne i sommeren
2011. Hertil kom en specifik klage over sagsforlgb, som blev behandlet
i samarbejde med kommunen, som er ansvarlig for denne del.

Der fandtes ikke nogen anledning til at kritisere handteringen af
situationen i forhold til de fysiske rammer, idet der dog kan papeges at
bygningen kunne have gavn af en renovering, hvilket ledelsen ogséa
har tilkendegivet, at man arbejder pa at fa finansieret og iveerksat.

SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN 12
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Det falder udenfor dette tilsyns opgave at udfgre gkonomisk tilsyn,
men alene at tage sigte pa om de bevilligede resurser anvendes i.h.t.
de lovgivningsmaessige og faglige formal som bevillingen foreskriver.

Ledelsen anmaerker, at de gkonomiske rammer til skolen mindskes,
idet der skeeres i de statsligt tilfarte midler samtidigt med at ogsa
indteegter fra rammeatftalen med Kgbenhavns Kommune er reduceret.
Reduktion i de gkonomiske bidrag er et vaesentligt problem for skolen,
fordi de ma skaere ned i administrativt personale samtidig med at
kravene til registrering og dokumentation gges. Der opleves en
diskrepans mellem, hvad der gives og hvad der forventes. Skolen
bruger mange ressourcer pa at opfylde disse krav. Hvis administrative
krav fortsat gges vil det pa sigt ga ud over det paedagogiske arbejde.

Tilsynet vil dog fglge udviklingen af den gkonomiske ramme for
Kofoeds Skoles indsatser naermere, med det formal at vurdere om der
er overensstemmelse med de gkonomiske ramme og de forventninger
der stilles til skolens udfgrelse af det paedagogiske arbejde, samt
malgruppesammensaetningen.

Tilsynet har noteret, at der er en nedgang i forhold til de statslige
bevilgede driftsmidler, hvilket kan have indflydelse pa skolens
ressourcer i relation til udfgrelse og udvikling af det psedagogiske
arbejde®. Det ma séledes indstilles at forventningerne til udfgrelse af
det psedagogiske arbejde afstemmes med de tilfarte driftsmidler.

% Kofoed Skole — Driftbev. § 15.72.01.10
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